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Introduccion

El Observatorio Econémico de Florida, auspiciado por la Camara de Comercio y Servicios del
Uruguayy con la participacién del Centro Comercial de Florida (CCIF), la Sociedad de Productores
de Leche de Florida (SPLF), la Asociacion Rural de Florida (ARF) y la Intendencia Departamental
de Florida (IDF), se crea con el objetivo de monitorear el nivel de actividad econémica en el
departamento de Florida.

Este informe representa la décimo primera edicion del reporte semestral del Observatorio
Econdmico y tiene como propdsito analizar la situacién general del departamento de Florida en
el primer semestre del 2025.

La confeccion del informe consta de dos etapas principales:

- Unrelevamiento de informacién de fuentes secundarias (publicas y privadas) de manera
de obtener datos descriptivos del departamento de Florida.

- Encuestas a empresas socias de las gremiales que integran el observatorio que permiten
obtener informacién sobre la percepcidn que tiene los empresarios acerca del
desempefio econdmico del departamento, asi como las principales caracteristicas de las
empresas.
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1. Modulo |
Informacidn general

El departamento de Florida tiene una
poblaciéon de 67.047 habitantes segun el
ultimo Censo realizado en el 2011. La
superficie total del departamento alcanza
un total de 10.417 km2, y es uno de los
departamentos con mayor poblacién rural,
si bien el 86.4% de la poblacién es urbana
segln datos del Observatorio Territorio de
la OPP.

1.1 Pobreza
Segun el informe de Estimacion de la

1.2 Esperanza de vida

Esperanza de vida al nacer por sexo en

afnos
] - " o o i N
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B Hombres Mujeres

Fuente: INE

La esperanza de vida se mantiene en
rangos similares para el periodo
expuesto. La esperanza de vida para las
mujeres es de 82.2 afio y para los
hombres de 74.9 en el 2019.

Pobreza por el método de ingreso para el
segundo semestre del 2022 la cantidad de
hogares por debajo de la linea de pobreza
en Florida es menor a 3.9%. Florida se
encuentra por debajo del promedio pais,
donde el total de hogares por debajo de la
linea de pobreza es 9.1%.

1.3 Educacion

Segun la Encuesta Continua de Hogares del
2021 el 2.1% de la poblacion mayor de 15
afos de Florida es analfabeta.

Adolecentes de 12 a 17 afios que asisten a
establecimientos educativos
S

52 %

Referencias
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Fuente: Observatorio Territorio Uruguay-OPP en base a INE
(ECH)

En cuanto a la educacidn secundaria en el
2019 el 86.9% de los adolescentes del
departamento entre 12 a 17 afios asistieron
a centros educativos. Si bien la tendencia a
nivel pais es ascendente, en Florida desde el
afno 2017 ha descendido. Si se comparan los
datos de Florida con los del total del pais, en
general se podria asumir que el
departamento ha estado por encima de la
media pais, pero en los ultimos dos afos
analizados la asistencia tuvo un descenso y
quedd por debajo del % de asistencia a nivel
nacional.

Fuente: INE — Estimacion de la pobreza por el método de
ingreso — Segundo semestre 2022
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En cuanto a Ia poblacién de Flor‘ida con lévenes de 14 a 24 afios que no estudian ni trabajan
educacién terciaria, segun la ECH para el “.00%

afio 2021, el 13.3% de la poblacién entre 25 00 o
y 65 afios cuenta con educacién terciaria. Si 20.00% \/_\__—
se analiza el indicador por sexo se puede 1500 WO%
visualizar que las mujeres tienden a tener 10.00%

un mayor nivel de estudios con respecto a 5.00%

los hombres. 0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Poblacion entre 25y 65 afios con estudios terciarios

——HOMDTES  — Mujeres
= Fuente: Observatorio Territorio Uruguay-OPP en base a
0% /\V/\/\__,/\‘ diversas fuentes
% Segln datos del INE en el 2022 16% del total
. /N de jévenes de entre 14 a 24 afios no
estudian ni trabajan, si se analiza por sexo
5%
un 19.6% de las mujeres del rango de edad
o 2011 ria ki 013 2014 215 Wis a7 2018 mls 2 menCionado no eStUdia ni trabaja y un
—a—Hombes  —a—Mujeres 13.1% de hombres no estudia ni trabaja.
Fuente: Observatorio Territorio Uruguay-OPP en base a
diversas fuentes
Personas de 25 afios o mas por nivel educativo maximo Promedio de afios de educacion de las personas de 25 afios y mas
alcanzado 9,20
ATH aTH 7.80
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fr— % mHombres  m Mujeres
o : [T . Fuente: Observatorio Territorio Uruguay-OPP en base a
Sin Instruccién Primaia Terclarla na Magisterion  Universidad farmal diversas fuentes
wnivers itaric (sin profesorado
formacion docentae)
asiorida aTotalFae Segun la ECH 2021 las mujeres mayores de
Fuente: Observatorio Territorio Uruguay-OPP en base a 25 afos tienen un promedio de 9.2 afios de
diversas fuentes ., . ~
educacion y los hombres tienen 7.8 afos de
Segun la ECH 2022 el 42% de las personas educacion en promedio.
mayores de 25 afios en Florida alcanzé
como maximo nivel educativo la primaria,
el 47% termino la educacion secundaria, el
4.8% tiene estudios universitarios y el 4%
estudios de posgrado.
-
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1.4 Cantidad de empresas

Cantidad de empresas
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El total de empresas registradas en BPS en
junio 2025 asciende a 7.263. Hay que tener
en cuenta que este no es el nUmero total de
empresas en el departamento, ya que
existen algunas, que, si bien ejercen su
actividad en Florida, mantienen su direccién
constituida en otro departamento, por lo
gue no estan comprendidas en esta cifra.

Se observa que el nimero de empresas
tiene una tendencia al alza en los ultimos
anos.

:".FLORIDA

Departamenio Aberto
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La informalidad en el departamento en

1.6 Mercado Laboral mayo 2025 se ubicd en niveles cercanos al
21%. Se visualiza una tendencia a la baja en

la informalidad en los Ultimos afios

A continuacion, en el grafico se observa la analizados, si bien desde febrero 2025 los
evolucidn de la tasa de desempleo hasta niveles de informalidad en Florida
mayo 2025 para el departamento de aumentaron levemente ubicdndose en

Florida y para el total del pais.

Tasa de desempleo

niveles similares a los del afio anterior.

Puestos de trabajo

Segun datos del Observatorio de BPS, los

PELLEE LT FEFEE LSS ST puestos cotizantes del departamento de
S, Florida en junio 2025 ascienden a 30.322.
Fuente: INE Los puestos cotizantes de Florida
La tasa de desempleo para el departamento representan el 2% del total pais.
de Florida se ubicd en mayo 2025 en niveles Puestos cotizantes
cercanos al 8.8%. A partir de agosto 2023 la e
tasa de desempleo comenzd a escalar ;ZZZ 0322
ubicandose en niveles entorno al 8%. 29000
28.000
Durante los ultimos primeros meses del 27000
2025, Florida tuvo una tasa de desempleo 26,000

25.000

levemente superior a la del total pais, la cual
se ubicé en mayo 2025 en terno al 7.8%.
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Fuente: BPS

Informalidad

La cantidad de puestos cotizantes segun los
ultimos datos de BPS se mantuvieron junio
2025 disminuyendo solo 245 puestos.

Es relevante aclarar que los puestos
cotizantes no coinciden exactamente con la
cantidad de personas empleadas debido a
gue una persona puede tener mas de un
trabajo y debido a la informalidad, de todas
maneras, es un dato relevante para poder
estimar el desempefio del mercado de
trabajo en el departamento.

ago23
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Seguro de Desempleo

Puestos cotizantes Jun 25

jun-25

Actividad Puestos cotizantes %
Transporte y almacenamiento 1638 5% , . . .
Suministro de electricidad, gas vapor y aire acondicionado 71 0%, Segun datOS de BPS, en F|Orlda en JunIO
Suministro de agua y saneamiento 205 1% . . Y.
Servicios sociales y relacionados con |a salud humana 2.063 7% 2025 Ia Cant'dad de SO|ICItUdeS de SUbSIdIOS
Produccién agropecuaria, forestacion y pesca 6.724 22%) . .
Otras actividades de servicio 785 % por desempleo fue de 746, lo que implica
Informacién y comunicacién 338 1% . .
Industrias manufactureras 1.949 6%) 8% menos que en JunIO 2024
Explotacién de minas y canteras 34 0%
Ensefianza 1.011 3%
Construccion 1.561 5%
Comercio al por mayory al por menor 4.879 16%|
Artes, entrenamiento y recreaciéon 246 1%| Subsidio por desempleo
Alojamiento y servicios de comida 410 1% 2500
Administracion publicay defensa 4.875 16%)
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 529 2%
Actividades inmobiliarias 129 0% 2000
Actividades financieras y de seguros 77 0%
Actividades de organizaciones y drganos extraterritoriales - 0%, 1500
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 1.528 5% -
Actividades administrativas y servicios de apoyo 1.183 4%
Otros 87 0% 1000
Total 30.322 100%;
500
. . 0
Si se desglosa la cantidad de puestos 2998 SIS NNNNNNNSaT TSN
cotizantes por actividad, un 22% E2HRTEIRNTEIARTEIRTEIRNTE3U°E
corresponde a actividades agropecuarias,
un 16% a actividades de comercio al por
mayor y por menor, un 16% a actividades
relacionadas con la administracion publica
y un 6% a industria manufacturera.
e
7 i 7\ CONSTRUYENDO é CENTRO Asociacion
2"FLORIDA W@ Ciw,  Ruralde Florida
1(\N" " Departamento Ablerts - DE FLORIDA




\ CAMARA
\ EMPRESARIAL
DE FLORIDA

Datos Departamentales Censo 2023 El ingreso medio de los hogares durante el
2023 recuperd los niveles prepandemia,
luego de haber tenido un marcado
descenso en los afios anteriores. Si se
compara con los niveles de ingreso del
resto del pais, los ingresos medios de los
hogares en Florida estan por debajo de los

19.4% de los habitantes de Florida son del resto del pais.
nacidos en otro departamento.

Segun los datos del censo 2023 publicados
por el INE la poblacién total estimada del
departamento de Florida es de 70.325
personas, 1.53% mayor a la estimacién del
censo 2011.

En el 2023 el 3.3% de los hogares del

En cuanto a la edad de los habitantes, un departamento se encuentran en situacion
18% corresponde a personas entre 0y 24 de pobreza segun la encuesta continua de
afos, un 28% de los habitantes tenian hogares. Los hogares en situacion de
durante el censo entre 25y 34 afios. 37% pobreza aumentaron en los ultimos tres
de los habitantes corresponde a personas afios luego de la pandemia.
entre 35y 64 afios, siendo la franja etaria
con mayor porcentaje de poblacion. Hogares en situacion de

pobreza

0-14 aiios 2018 2,8%

65 0 mas aiios

18%
1% 2019 2,8%
2020 3,8%
2021 3,5%
15-34 afios 2022 3,9%
35-64 aiios 1B%
o 2023 3,3%

En cuanto a las personas que componen
dichos hogares, el porcentaje de mujeres
en situacién de pobreza es mayor al de los

El Observatorio Territorio de la OPP
hombres.

actualizé datos respecto a los ingresos de

los hogares en Florida. Estos datos fueron - -
. Personas en hogares en situacion de
tomados de la encuesta continua de b
reza por sexo
hogares realizada por el INE. po po
Hombres % Mujeres %
El ingreso medio de los hogares de Florida I01E 4,2 4,9
medidos en pesos constantes del 2020 2019 4,2 5,1
para el 2023 fue de 73.566. 2020 5.2 5,9
2021 6,1 3.7
Ingreso medio de los hogares. Precios constantes 2020
B5.000  gig17 2022 4.7 73
B0.085 79.67
80.000 ages 75257 77.7% ~ 2023 3.7 7.9
75.000 —
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023
— Florida Total Pais
L]
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1.8 Exportaciones

Segun datos del informe de comercio
exterior para julio 2025 de Uruguay XX, las
exportaciones acumuladas del pais
medidas en USD aumentaron un 5.4%
respecto al afio anterior. Las exportaciones
aumentaron con respecto al 2024 durante
los meses de enero, marzo, abril, mayo,
junioy julio, mientras que en febreroy
marzo las exportaciones fueron menores a
las del 2023.

EXPORTACIONES URUGUAYAS DE BIENES
VAR. INTERANUAL

12%

1%

—

[

Marzo

gl

Mayo Junio lulio

El aumento de las exportaciones en los
primeros meses del 2025 respecto al afo
anterior se explica principalmente por el
aumento en las exportaciones de soja y
carne bovina.

La carne bovina fue el primer producto mds

exportado en los primeros meses 7 meses
del 2025, aumentando un 34% respecto a
lo exportado el afio anterior.

Carne bovina

300

150
100

50

Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago  Sep Ot Mov

e 2023 e 2024 2025
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En julio las exportaciones de carne
crecieron un 49% en la comparacién
interanual y se explica por la combinacién
entre el aumento de los precios
internacionales de un 19% y un aumento
en los volumenes exportado de un 20%.

Las exportaciones de celulosa ocuparon el
segundo lugar como producto mas
exportado en lo que va del 2025. Respecto
al acumulado del afio anterior el valor de
las exportaciones aumentd un 2%, si bien
en julio 2025 la caida respecto al mismo
mes del afio anterior fue de 17%.

Celulosa
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0 &
100,0
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) sola En julio 2023 China fue el principal destino
- de exportacidon del pais representando un
- 26% del total de volumen exportado, se
o destaca que las exportaciones hacia este
o destino aumentaron respecto a junio 2023
- l I - principalmente por las colocaciones de
0 . —y J- " soja. Brasil fue el segundo destino de
w2022 w2023 u202¢ exportacion. La Unién Europea fue el tercer

destino de exportacion y Estados Unidos el

cuarto destino mds importante.
Durante el primer semestre del 2024 Ia

soja fue el tercer producto de exportacion
con mayor presencia en el total.

Las exportaciones medidas en millones de
USD aumentaron mds de doble en la
comparacion con el afio anterior. Este
aumento se explica por el aumento de los
volumenes exportados ya que los precios
internacionales disminuyeron con respecto
al 2023.

Las exportaciones de soja hasta el
momento superaron ampliamente a las del
afio anterior, pero no alcanzaron los
niveles del afio 2022.

Productos lacteos

30
B0
70
60
50
40
30
20

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct  Nov

s 2023 e 200244

Las exportaciones de productos lacteos
disminuyeron respecto al 2023 durante los
primeros meses del 2024 a excepcion de
los meses de mayo y julio. En la
comparacioén interanual la disminucidn de
las exportaciones de los productos lacteos
durante los primeros siete meses del afo
descendio alrededor de un 10%.

®
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Produccidn Agricola ganadera

La faena de bovinos durante los primeros
seis meses del 2025 aumenté un 7%
respecto al mismo periodo del afio 2024. El
acumulado de animales faenado asciende a
1.427.884. Se observa que hasta julio 2024
el inico mes en el que descendid el nivel de
faena respecto al afio anterior fue marzo,

Var. anual Faena Bovinos
25%
20% 19,43%

15%

10% 7,74% 813%
5,41% 5,35% B3z
5%
I oo I
0% —_
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Fuente: INAC

En cuanto a los precios del novillo gordo en
lo que va del 2025 el precio ha sido superior
durante todos los meses.

Novillo gordo
65,000
5,500
5,000
4,500 /
4,000
3,500

3,000

2,500
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Produccion de Leche SoS;no can;?"ﬁ

Segiun datos de INALE Ila facturacion
recibida por exportaciones de productos Sagz‘;é
lacteos durante los primeros 7 meses del
2025 aumentd un 11% respecto al afo

anterior. En cambio, los volumenes g
exportados se mantuvieron respecto al afio /
anterior, lo que indica que gran parte del /

aumento de las exportaciones de productos

lacteos se explica por el aumento de los
precios.

Colonia
20%

Durazno
o

Florida
26%

La remision a plantas industriales hasta julio
2025 fue 5% mayor respecto a la remision
del mismo periodo del 2024. Se destaca el
aumento en la remision durante todos los
primeros meses del 2025.

Var. interanual remisién

Enero Febrero Marzo Abril Junio

Fuente:INALE
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1.10 Endeudamiento

Segun datos del Banco Central del Uruguay, el endeudamiento de las empresas de Florida
ascienda a 3.151.883 miles de pesos uruguayos y el endeudamiento de las familias de Florida se
sitia en 1.472.396 miles de pesos uruguayos. El nivel total de endeudamiento de las empresas
aumenté un 0.4% respecto a junio 2024 mientras que las familias aumentaron un 9.7%.

El sector de actividad que asume mayor cantidad de deuda en junio 2025 es el sector Ganadero
con un 61% del total de deuda asumida por las empresas de Florida, seguido por el sector
servicios que representa un 18%, en tercer lugar, se ubica el sector Comercio tomando un 12%
del total de deuda asumida por las empresas floridenses.

Variacion Interanual

21%

10%

- C
Ag ra Ganaderia Inﬁia Comerdo Stmzs Familias

4% 5%

-25%

Fuente: BCU

El sector agricultura disminuyé su endeudamiento en un 25% respecto a junio 2024. El sector
ganaderia aumentd su endeudamiento en un 1% respecto al afio anterior. La industria, respecto
al mismo periodo del afio anterior disminuyo el endeudamiento en un 4%. El comercio aumentd
su endeudamiento en un 12% respecto a junio 2024. El sector servicios disminuyd su
endeudamiento un 5%. Por ultimo, las familias aumentaron el endeudamiento en un 10%
respecto a junio 2024.

e
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A continuacion, se exponen graficas con la evolucidon del endeudamiento por sector desde
diciembre 2018 en adelante.

262694
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2. Mdédulo I
En esta seccidén del informe se exponen los
resultados obtenidos a partir de la
encuesta realizada a socios de todas las
gremiales que integran el Observatorio
Econdmico de Florida. El objetivo es
recabar informacidn y obtener indicadores
qgue permitan reflejar la percepcién de la
actividad econdmica de las empresas y del
departamento en general que tienen los
empresarios de Florida.

La encuesta fue realizada por formulario
web y via telefénica.

El cuestionario se envié a empresas socias
del Centro Comercial e Industrial de Florida,
la Asociacion Rural de Florida y la Sociedad
de Productores de Leche de Florida. El
formulario enviado es de tipo
semiestructurado, con preguntas abiertas y
cerradas.

Se encuestaron un total de 146 empresas,
de las cuales 54 son socias del Centro
Comercial e Industrial de Florida, 81 son
socias de la Sociedad de Productores de
Leche y 15 son socias de la Asociacién Rural
de Florida.

:"2.FLORIDA

'i'“\ Departamento A b ric

Clasificacion de empresas por nimero de
personas contratado

Micro Pequefia Mediana Grande

(124 empleados) (5a 19 empleados) (20 a 99 empleados) (100 0 mas empleados)

Comerdio, Industria
y/o servicios

Del total de las empresas encuestadas, el
66% de las empresas tiene 4 o menos
empleados, el 27% tiene entre 5-19
empleados, el 6% de las empresas tiene
entre 20-99 empleados y solo el 1% de las
empresas tiene mas de 100 empleados.

2.1 Situacidon de las empresas

Se consultd a los empresarios respecto a
los ingresos que han obtenido durante los
primeros meses del 2025.

Considerando los ingresos de su empresa:
éComo evalda el primer semestre del 20257

Malo
10%

Bueno
45%

Regular
45%

En cuanto a los ingresos de las empresas el
45% de las empresas encuestadas por el
observatorio econémico de Florida indicé
que los ingresos de la empresa durante el
primer semestre del 2025 fueron buenos el
45% indicaron que fueron regulares y el 10%
de los encuestados que fueron malos.

12022 12022 12023 12023 12024 12025
Bueno 46% 26% 17% 19% 19% 45%
Regular 48% 62% 6.2% 5% 51% 45%
Malo 6% 12% 21% 29% 0% 10%
o
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Si se compara los resultados obtenidos a Si se compara con los resultados obtenidos
partir de esta pregunta con ediciones en el 2024 las empresas socias de la Rural
anteriores la cantidad de empresas que de Florida manifestaron niveles de ingresos
informaron que sus ingresos fueron buenos superiores a las anteriores mediciones. La

aumentaron considerablemente respecto al
mismo periodo del afio anterior. Las
empresas que indicaron que sus ingresos
fueron regulares se mantuvieron en niveles
similares a los del afio anterior y g )
disminuyeron las empresas que indicaron Para el Centro Comercial de Florida la

que sus ingresos fueron malos durante el situacion fue distinta respecto al sector
primer semestre del 2025. agropecuario, dado que la cantidad de

empresas que manifestaron que sus

cantidad de empresas socias de la Sociedad
de Productores de leche que manifestaron
gue sus ingresos fueron buenos fue
significativamente mayor respecto al 2024.

ingresos fueron buenos disminuyé
respecto a la ultima medicién al 2024 y
aumenté la cantidad de empresas que
manifestaron que sus ingresos fueron
buenos.

Los socios de la SPLF y de la ARF son lo que
manifestaron en mayor medida que sus
ingresos fueron buenos durante el primer
semestre del 2025 y los socios del CCIF
fueron quienes manifestaron en mayor
medida que sus ingresos fueron malos. 2.2 Endeudamiento

Se consultd a los empresarios por su
situacidn actual de endeudamiento.

Ingresos primer semestre 2025 por gremial

o En comparacion a el endeudamiento del
semestre anterior, el 45% de las empresas

s [ 5 B encuestadas estan igual de endeudadas, el
9% de las empresas presentan un mayor
. . o

cor [N o B nivel de endeudamiento, un 17% de las

empresas estdn menos endeudadas y el
0% 0% 40 B0 80% 100% 29% de las empresas no estan endeudadas.

mBueno = Regular =Malo

ARF Bueno Regular e Se destaca que la cantidad de empresas que
15em 2022 84% 14% 2% manifestaron estar menos endeudada
2 Sem 2022 51% 8% % A L.,
G e 23% 3% 13% aumentaron respecto a la Ultima mediciony
2 Sem 2023 33% 45% 21% disminuyeron las empresas que indicaron
15em 2024 2%% 0% 2 estar mas endeudadas.
15em 2025 100%
SPLF Bueno Regular Malo
1Sem 2022 33% 60% 7%
2 Sem 2022 12% 73% 16% Mo esta
15em 2023 10% 70% 21% endeydada
2 Sem 2023 7% 52% 41%
1Sem 2024 2% 52% 46%
1Sem 2025 53% 43% 4% Igual de
endeudada
45%
CCF Bueno Regular Malo
1Sem 2022 49% 46% 5%
2 Sem 2022 33% 59% 8%
1Sem 2023 31% 599% 10%
2 Sem 2023 36% 52% 12%
1Sem 2024 39% 48% 13%
1Sem 2025 24% 56% 20% Menos
endeudada .
17% Mas endeudada
®
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64%
26% I

lgual de endeudada

Endeudamiento por gremial

22'}"'20%
7%
[ |

Mas endeudada  Menos endeudada Mo estd endeudada

11%
9% 79

uCCIF mSPLF mARF

Si se analiza el endeudamiento por gremial
se destaca que las empresas socias de la ARF
y el CCIF son las que declararon en mayor
medida no estar endeudadas, mientras que
un porcentaje alto de las empresas de la
SPLF declaran estar endeudadas. La
cantidad de empresas que manifestaron
estar mas endeudadas  disminuyé
levemente en los socios de la SPLF si se

compara con el 2024.
63%
139& || |
i

CCIF
dz  MNoestd end

B"‘me

339"8%11%
I ol [N |
9% |

lgual de endeudada  Mis endeudads Menos er

m20331 m20231 20241 m20251

SPLF

64%
55%
438
443
389355
I 32%,
% I

lgual de endeudada  Més endeudads

12%

E',ms%aasml
[ ] |

Menos

79 835 10%

Mo ests end

5%

dada

mXIE| w2031 2024 m20251

ARF
70%
519‘52“

£0%

50%

0%

30%

21%
20% 15561404
10%
10% 3% 7 3% 3% I
0% - [ | 1]

lgual de endeudada  Méis endeudads

mI0X1 w2023 20241 m20251

17
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Menos endeudads Mo estd endeudsds

En cuanto al comercio se destaca el
descenso en la cantidad de empresas que
manifestaron no estar endeudas y el
aumento en la cantidad de empresas con
mayor endeudamiento que el semestre
anterior.

Para la SPLF y ARF se destaca el aumento en
la cantidad de empresas que indicaron estar
menos endeudadas.

Las razones mds mencionadas por las cuales
se aumento el endeudamiento tienen que
ver con la compra de insumos, pago de
gastos corrientes, pago de otras deudas y
disminucién de las ventas.

Razones de endeudamiento

Comprade  C
insumas

de Para pegarotras Pagos de gastos
deudss

Is empresa Iasvemas carientes

El 44% de las empresas que tomo mas
deuda fuer con el BROU, el 36% con
proveedores y un 31% con bancos privados.

°
e
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2 . 3 Ex p e cta t iva s Expectativas de la sitaucion general segin gremial

O
Los empresarios fueron consultados por las

expectativas que tienen a futuro respecto a s~ [ o _

su empresa y la situacién en general.
p Yy g - )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ARF

CCIF

£COmo cree que evolucionard la situacion general de su empresa en los
proximos seis meses, respecto a la situacion actual?
Empeorard u Mejorara Se mantendra igual m Empeorard

Mejorara
26%

Las empresas que en mayor medida
esperan que la situacion general de su
empresa empeore son vinculadas al sector
agropecuario, sobre todo se destaca la

Se mantendrd diferencia en las expectativas respecto al

igual

68% afio anterior. Las empresas socias son las
que empeoraron levemente sus
expectativas  respecto a  ediciones

El 20% de los empresarios encuestados anteriores.

tiene expectativas alentadoras sobre el

futuro inmediato de sus empresas, ya que

consideran que la situacion general

mejorara en los proximos seis meses. Ante la consulta acerca de como estiman

El 68% de los encuestados entiende que la las empresas que serd la rentabilidad del
situacion se mantendra igual y un 6% 2025 en comparacion al 2024, el 26% de las

supone que la situacion general de sus

‘ empresas encuestadas manifesté que la
empresas empeorara.

rentabilidad del 2025 sera mejor respecto

r;;m Mejmmsm Sema"tedmﬁ% Em'mmma% al 2024, un 60% indico que seraigual y un
Il 2020 34% 59% 7% 14% que serd peor.

12021 % 54% 5%

1t 2021 5% 63% 2% Las expectativas respecto a la rentabilidad
1 2022 20% 66% 14%

1l 2022 24% 59% 17% mejoraron respecto a la Ultima medicidn.

12023 14% 59% 27%

112023 32% 53% 15% Rentabilidad

1 2024 22% 56% 22%

1 2025 26% 68% 6% 60%

Las expectativas de los empresarios son mas

alentadoras respecto a la medicién del 26%

ultimo semestre del 2024, donde el 22 % de 105
los encuestados habia indicado que .
esperaban que la situacién empeorara.

Mejor Igual/Regular Peor

Mayor cantidad de empresas manifestaron
que la situacion general de sus empresas se
mantendrd y una menor cantidad de
encuestados indicaron que la situacion

empeorara.
-
7
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En cuanto a la consulta que se realizd a las Si se analiza por gremial, la cantidad de
empresas respecto a los niveles de empresas que piensa realizar inversiones en
inversion, el 17% de los encuestados indico los futuros seis meses son similares para las
que aumentara el nivel de inversion para el empresas socias de la ARF y CCIF, mientras

proximo periodo, un 73% piensa mantener
el nivel de inversién y el 10% disminuird la
inversién en los siguientes periodos.

gue las empresas socias de la SPLF son las
gue en menor medida piensan aumentar
sus inversiones. Se destaca el descenso de
o L . la cantidad de empresas que manifestaron
¢Piensa aumentar, dlSI’I‘III"IuIr o mantener |35 INVersiones en |DS

préximos seis meses? disminuir las inversiones en los préximos

Aumglar meses para la ARF y SPLF.

Expectativas de inversion por gremial

Disminuir
10%
oo | o ™

Mantener SPLF 80%

e = |
cor. R o TN

Respecto al semestre anterior, donde el 0% 20% 0% 60% 20% 100%

13% los encuestados manifestaron que ® Aumentar = Mantener = Disminuir

aumentarian sus inversiones, las

expectativas de realizar mayores
inversiones en los proximos meses

mejoraron.
Aumentar Mantener Disminuir
12021 13% 75% 6%
11 2021 18% T68% 6%
12022 15% 7% 2%
Il 2022 16% T4% 10%
1 2023 5% 80% 13%
11 2023 15% T4% 11%
1 2024 13% T3% 14%
1 2025 17% 73% 10%
®
S
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2.5 Centro Comercial e Industrial de
Florida

El Centro Comercial e Industrial de Florida
brinda apoyo a medianas y pequeias
empresas; empresas unipersonales;
establecimientos agropecuarios;
instituciones financieras, de ensefianza,
deportivas, culturales y sociales. Incluso
grupos familiares con servicio doméstico.

La institucion cuenta con 423 socios. Para
este informe se encuestaron 46 socios con
el objetivo de conocer sus perspectivas
respecto a la actividad econdmica de sus
empresas y del departamento en general.

Coyuntura

Segun estudios de la Cdmara de Comercio y
Servicios del Uruguay realizados a través de
la encuesta de actividad econdmica para el
primer trimestre del 2025, la actividad del
sector comercio y servicios tuvo un
aumento del 5.8% respecto al mismo
periodo del afio anterior. Se destaca el
aumento de las ventas en el interior del pais
tanto en el sector comercio como servicios,
pero este aumento no fue heterogéneo
para todo el pais ya que en el centro litoral
las ventas descendieron mientras que en la
costa aumentaron considerablemente.

Durante el segundo trimestre del afio las
ventas a nivel real también aumentaron en
la comparacién interanual, pero con un
ritmo menor. En este periodo el aumento
de las ventas alcanzé un crecimiento del
2.2% para todo el pais. Las ventas del sector
comercio en el interior del pais aumentaron
un 1.1% y las ventas del sector servicios en
el interior del pais disminuyeron un 4.6%
respecto al 2024. Sin embargo, al analizar
las ventas por region las empresas del
Centro (-16.5%) v litoral (-3.4%) mostraron
fuertes retrocesos en su nivel de ventas.

®  :"FLORIDA

Departamenio Aberto

Sector

De las empresas del Centro Comercial e
Industrial de Florida que participaron de la
medicion del observatorio el 55%
pertenecen al sector comercio, el 30% a
servicios y el 11% pertenecen al rubro
industria.

Sector

30%
) I .

Comercio Industria Servicios Otros

55%

Evolucion de las ventas

Ventas - Primer semestre 2025

Aumentaron
17%

Disminuyeron
29%

Se mantuvieron
S54%

Con el objetivo de monitorear la actividad
comercial del departamento, se consulté a
las empresas socias del CCIF acerca de la
evolucién de sus ventas respecto al primer
semestre del 2024. El 17% de las empresas
manifestd que las ventas en términos reales
aumentaron, el 54% indicé que las ventas se
mantuvieron y un 29% que disminuyeron
respecto al semestre anterior.

. -
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60%

24%

Il 2022

Ventas -CCIF

60%
5T%

43%

30% ey

12024

26 30%
35 25%

1-"%I II

12023 12023

25%
18% 17%

12025 12025

16%

mAumentaron Se it m Dismi

Si se comparan los resultados obtenidos con
segundo semestre del 2024, disminuyeron
la cantidad de empresas que indicaron que
sus ventas aumentaron, y también
aumentaron la cantidad de empresas que

indicaron que sus ventas disminuyeron.

Las principales razones que los encuestados
manifestaron sobre el descenso en las
ventas tiene que ver con las compras por
internet y la competencia desleal.

£A que atribuye la baja en las ventas?

Falta de empleo 38%

3%

Falta de inversiones

38%

Compras en el exterior

Compras por internet B63%

Competencia desleal 63%

Prezencia de franquicias o... %

Teniendo en cuenta los resultados
anteriores, se consulté durante los primeros
meses del 2025 si habian visualizado
cambios en los niveles de ventas debido al
aumento que se registrd de las compras a
través de aplicaciones digitales.

32% de los encuestados por la CCIF
manifestd haber sufrido un descenso en las
ventas a raiz del aumento de comprar a
través de plataformas.

* 2“FLORIDA

Departamento A bie o
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En esta edicion recabamos informacion
puntual sobre las empresas que se detallara
a continuacién:

Importaciones

15% de los encuetados manifestd que parte
de su mercaderia se importa y lo realizan de
forma directa como a través de un grupo de
compra.

Inteligencia Artificial

41% de los encuestados manifestd que
utilizan herramientas de inteligencia
artificial en su empresa. Chat GPT y Google
Drive fueron las herramientas que mas
mencionaron los empresarios.

Incentivos por desempeio
Buen clima laboral

Op. de crecimiento

Mejora salarial

Conciliacion laboral-familiar

Otros
Herramientas utilizadas
86%
= Chat GPT
mCanva
Google Drive
32%
27% m Qtros
o
y
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Bienestar

Ante la pregunta acerca de la promocién del
bienestar de los colaboradores de las
empresas, 94% de las empresas indico que
es una practica comun.

£Qué acciones realiza para bienestar y motivacion?

Fledbidad hovara,
Beneficios (tickets, viaticos, etc)
Integracion o recreacion “

Apoyo en salud fisicalemocional

Dentro de las acciones mas destacadas para
promover el bienestar de los colaborades
en las empresas, se destaca que un 73% de
las empresas brinda capacitacion a sus
empleados, un 51% brinda reconocimiento
a sus empleados por su trabajo, y un 35%
permite la flexibilidad horaria.

Personal

67% de las empresas indico que la dificultad
para retener personal es moderada, un 17%
indicd que es baja la dificultad y un 11%
afirmdé que es bastante dificil retener
personal. En cuanto a las estrategias que los
empresarios utilizan para retener personal
un 83% se inclind por buscar un buen
ambiente laboral done los colaboradores se
sientan a gusto, un 43% indicé brindar
incentivos por desempefio a sus
colaboradores y un 22% indicé que buscan
incentivar a sus empleados a través de
mejoras salariales y oportunidades de

crecimiento.
o_
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2.6 Sociedad de Productores de Leche Productos
de Florida

La Sociedad de Productores de Leche de
Florida es una institucidon que brinda a los
asociados la defensa de sus intereses en el
ambito gremial y una amplia gama de
servicios que son soporte en la gestién de
sus empresas.

El siguiente grafico expone los principales
productos elaborados por las empresas
encuestadas por la SPLF.

Productos

95%

La sociedad cuenta con 602 socios de los
cuales 297 son del rubro lechero, 211 son

del rubro ganadero y 97 pasivos. 0

— |

Leche Came Queso Servicios

Con el objetivo de conocer las perspectivas
de los empresarios del sector lechero, se
encuestaron 119 socios.

Sector Lechero

Seguln los datos basados en la Declaracion
Jurada de Existencias de DICOSE - SNIG 2024
existe 431 tenedores de tierra que se
dedican al rubro lecheria

Segun los resultados de la encuesta el 34%
de las empresas encuestadas por la SPLF
explota actualmente menos de 100 hect, el
42% de las empresas explota entre 100 vy
500 hectdreas, el 15% explota entre 500-
1000 y el 8% de las empresas encuestadas
explota mas de 100 hectareas.

42%

15%

Menor a 100 hect 500 -1000 Mayor a 1000

e
Y
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Venta de ganado

El 98% de los productores encuestados
manifestd haber vendido ganado durante el
ejercicio 2024-2025

Venta de ganado

94%

30%

1

Frigarifico A otros productares E:-:ponaménp:iiee ganado en
De los productores que declararon haber
vendido ganado, el 94% fueron a
frigorificos, el 30% vendid a otros
productores, y un 10% vendié como
exportacion de ganado en pie.

Ante la consulta del motivo de venta
ganado, el 62% de los productores
manifestd que se debid a falta de dinero en
efectivo y problemas financieros, un 81%
indicd que manifestdé que habitualmente
venden ganado como parte del negocio.

un 8% manifestd que se dio por factores
climaticos.

Razones de venta de ganado

B81%

62%

8%

Falta de dinero en efectivo y Factores climaticos Produccidn
problemas financieros

*  2“FLORIDA

Departamenio Aberto
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Remision
Remision de leche respecto al afio anterior
48% 48%
4%
|
Aumentd Se mantuvo Dsiminuyd

Se consultd a los empresarios acerca de la
remisién de leche durante el ejercicio 2024-
2025, 48% de los encuestados manifestd
que la remisién a planta aumentd
comparada a mismos periodos de afios
anteriores, un 48% indico que la remision se
mantuvo y un 4% manifestd que la remision
de leche fue mayor en comparacién otros
afos.

Si se compara los resultados de esta
pregunta con los obtenidos durante el afo
anterior, se destaca que la cantidad de
empresas que indicé que la remision de
leche aumenté fue considerablemente
mayor.

Aumentd S& mantuvo Disminuyd

12023 9% 55% 36%)
12024 10% 40% 50%)
12025 48% 48% 4%
=
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Costos de produccidn

0%

28%

1%

Aumentaron Se mantuvieron Disminuyeron

En cuanto a los costos de produccién, 70%
de las empresas encuestadas manifestaron
qgue los costos se mantuvieron, un 28%
indicé que los costos aumentaron y solo un
1% indicé que los costos fueron menores.

Margen gue obtiene de la actividad

68%

26%

6%

Aumentd Se mantuvo Disminuyd

En cuanto al margen de la actividad lechera,
26% de los empresarios manifesté que el
margen aumentd con respecto al mismo
periodo del afo anterior, 68% de las
empresas indicé que el margen se mantuvo
y solo un 6% de las empresas indicé que el
margen disminuyo

Se destaca el aumento en la cantidad de
empresas que manifestaron que su
rentabilidad mejoré respecto a afios
anteriores y el descenso del nimero de
empresas que indico que la rentabilidad fue
peor.

./ -
y
25
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Segun datos de INALE en 2025, el aumento Los costos de produccion de la leche
de los precios de la leche fue mayor al aumentaron, pero en menor medida que el
aumento de los costos de produccién. El precio de la leche.
indice de costos de produccién fue un 5% )
L. L. indice del costo de la leche en §
mayor en junio 2025 que en junio 2024 pero 220 .
200 202
el indice de precios de la leche en junio 2025 0 -1 0w s
fue 16% mayor al del afio anterior. Por lo R
. . 160 155
que el poder de compra de la leche en junio -
2025 aumentd un 11% respecto a junio 2
2024. 100
80
El precio de la leche aumentd respecto a Wt gt R R

junio 2024 y a junio 2023. Fuente: INALE

indice de precio de la leche en $ Si se analiza el costo de produccién de leche
0 W s 168 170 en ddlares, se visualiza que es mayor a junio
” N 2024. El indice de costo de la leche en USD
fue un 5% menor a diciembre y 1% menor a

140

- junio 2024, se asocia ese deterioro con el
. descenso del nivel del ddlar.
&0 )
& \fﬁs.,sz”? &“ﬂo & \f"& &:;‘S\Q;LL u{b « @';c e% u\"f & 9"«? t'v\"r& # \\7\‘:‘% Indice de costo de la leche US$
Fuente: INALE 130
120 117 116 117

112 q1p
10

106
105 101 103

dic-19  jun-20  dic-20 jun-21  dic-21  jun-22  dic-22  jun-23  dic-23  jun-24  dic-24  jun-25

Fuente: INALE

®
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2.7 Asociacion Rural de Florida Actividad Principal de la empresa

Sector
La Asociacién Rural de Florida cuenta 300
socios, empresarios dedicados al rubro
agropecuario.

Para este informe y con el objetivo de

a7
47%
. . 40%
conocer las expectativas de los empresarios 33%
en cuanto a sus actividades se encuestaron o
15 socios. .

Seglfln los datos preliminares basado en la Camevacuna Carneovina y lana Granos Servicios Madera
Declaracién de Existencias DICOSE-SNIG
2024, en Florida existen 2.247 DICOSE

[v)
ganaderos. El 87% de las empresas encuestadas por la
ARF indicé que el rubro principal de la
El rubro ganaderia de Florida representa un empresa es ganaderia vacuna, un 47%
6% del total de DICOSE declarados. indicd que su actividad principal es la
produccidn de ovinos, un 47% indicé que la
2018 2019 2020 2021 2022 2023 .z

Superficiesfectadasgnsderis 920855 930538 936820 053380 oe77e _ osaizs produccion de granos es uno de sus rubros
principales, un 17% manifestd que el
La cantidad de hectareas destinadas a principal rubro de actividad es la forestacion
ganaderia se mantuvo respecto al ejercicio y un 33% se dedica a la prestacidon de

anterior, y asciende a 938.324 hec. servicios como principal rubro.

51%

El departamento de Florida representa el
8% del total de ganado vacuno declarado en

27%
1% DICOSE 2023-2024, y el 4% del total de
I ganado ovino.
5%
[ |

Menor a 100 hect 100 - 500 500 -1000 Mayor a 1000

Segun los resultados de las encuestas el 51%
de las empresas relevadas explotan
establecimientos mayores a 1000
hectdreas, el 17% explota de 500-1000
hectareas, el 27% establecimientos entre
100 y 500  hectdreas y el 5%
establecimientos menores a 100 hectareas.
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Venta de ganado

12023 12024 12025
Vendio mas 13% 26% 53%
Vendid igual 27% 33% 40%
Vendidé menos 60% 40% 7%

De manera de poder medir el desempeiio
de las empresas socias de la ARF
consultamos a los productores por las
ventas de ganado del periodo estudiado en
comparaciéon a mismos periodos de afos
anteriores. El 53% de los empresarios
manifestd que las ventas de ganado fueron
mayores al afio anterior, un 40% de los
empresarios indicé que las ventas fueron
iguales y 7% respondid haber vendido

Costos

Costos

53%

47%

Aumentaron Se mantuvieron
En cuanto a los costos de produccion de
carne un 47% de los encuestados manifesté
que aumentaron y un 53% de los
empresarios indicaron que los costos de
produccidon se mantuvieron en los ultimos
meses.

menos en el periodo anterior.

Analizando el margen de la actividad 47% de
las empresas indicd que el margen de la
produccidn de carne aumenté durante los
primeros meses del 2025 mientras que un
47% indicé que el margen que deja la
actividad se mantuvo.

Se destaca el cambio respecto a la ultima
medicion, la cantidad de empresas que
indicaron que el margen mejorg,
aumentaron considerablemente.

Venta de ganado

73%
27%
[

Frigorifico A otros productores Exportacion de ganado en pie

Margen
. . . 47% 47%
El 73% de los productores indicé que las
ventas de ganado fueron con destino a
frigorificos, un 27% indicé que las ventas
fueron a otros productores y un 7%
manifestd6 que fueron ventas para
exportacion de ganado en pie.
%
Aumentd Se mantuvo Disminuyd
o
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